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Expériences immersives

J O N A T H A N L O B E R T . C O M

Décider, s'aligner et performer en situation réelle

Expérimenter ce qui ne s’enseigne pas !



P A R C O U R S

Jonathan Lobert

 Médaillé olympique aux Jeux de Londres 2012, double
olympien, double vice-champion du monde et champion
d'Europe, Jonathan Lobert a consacré plus de vingt ans à la
recherche de performance dans l'un des environnements
les plus exigeants qui soient : la voile olympique. Une
discipline où l'on décide seul, dans l'incertitude, face aux
meilleurs concurrents du monde.

Au fil de ce parcours, une conviction s'est imposée : les plus
grandes réussites ne sont pas toujours le fruit du talent
individuel. Elles naissent souvent de la capacité à
apprendre, partager et progresser ensemble. Cette
réflexion est devenue un livre, « Partager, c'est gagner ! »,
publié aux Éditions Eyrolles.

Diplômé de l'Executive Master in General Management
d'emlyon business school, certifié en coaching exécutif à
l'Université Paris Dauphine et titulaire d'un Master en
Génie Civil de l'Université de La Rochelle, Jonathan Lobert
intervient aujourd'hui comme consultant en leadership,
coopération et performance collective, conférencier et
conseiller auprès de dirigeants et de grandes
organisations, en France comme à l'international.

En bref

J O N A T H A N L O B E R T . C O M

Médaille olympique aux Jeux de Londres 2012

Double olympien : Londres 2012 & Rio 2016

Auteur publié aux éditions Eyrolles 

Executive Master in General Management - emlyon
business school 

Interventions en français et en anglais

Le livre

À travers ses conférences, ses formations et ses missions de conseil, il établit des passerelles entre les
enseignements du sport de haut niveau et les défis auxquels sont confrontées les organisations : décider
dans l'incertitude, renforcer la coopération, développer la confiance, fluidifier les interactions et créer les
conditions d'une performance durable.

“Partager c’est gagner !”
Comment le partage devient un

puissant accélérateur de
progression et de performance

collective.

Éditions Eyrolles

E X P É R I E N C E S  I M M E R S I V E S  |  J O N A T H A N  L O B E R T  —  2



Tout commence par la recherche de performance.
Pendant des années, Jonathan Lobert affronte les meilleurs
régatiers du monde dans une logique implacable : pour
gagner, chacun protège ses connaissances, ses analyses
et ses découvertes.

Puis vient un constat : à ce jeu, tout le monde plafonne. Les
progrès ralentissent, les mêmes erreurs se répètent et
chacun réinvente seul ce que d'autres ont déjà appris.

Le déclic est contre-intuitif : s'entraîner avec ses
concurrents, partager ses données, ses expériences et ses
apprentissages. Chacun progresse alors plus vite que s'il
était resté seul. La rivalité devient apprentissage,
l'apprentissage devient coopération.

C'est cette conviction qui conduira Jonathan Lobert jusqu'à
la médaille olympique de Londres 2012. Une conviction
qu'il partage aujourd'hui auprès des dirigeants et de leurs
équipes pour renforcer la coopération, accélérer les
apprentissages et créer les conditions d'une
performance collective durable.

L E  G R A N D  R É C I T

De la compétition à la coopération 

« Les plus grandes performances ne sont pas toujours le fruit de la compétition. Elles

naissent souvent de la capacité à apprendre, partager et progresser ensemble. »

J O N A T H A N L O B E R T . C O M

Ils en parlent

 

« Le combo conférence suivi de
l'atelier s'est avéré très puissant. »

 

« Jonathan apporte à la fois de
l'inspiration et des éléments concrets
à mettre en pratique, avec un haut

niveau d'authenticité. »

« Jonathan a très rapidement eu les
mots pour capter et faire participer

son auditoire. Des messages positifs et
très inspirants. »

 Valérie Liège-Caillaux
 

Florence Bernet Marc Scholler
 DIRECTRICE ASSURANCE ÉPARGNE PENSION DIR.  DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES DIRECTEUR FINANCIER

ASSURANCE MALADIEBNP PARIBAS ENGIE
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Une mise en situation concrète, inspirée des
environnements du sport de haut niveau.

La prise de décision sous pression, avec des
informations partielles et évolutives.

La coordination entre expertises, où la qualité
de la communication devient décisive.

L'alignement collectif,  comme condition de
confiance et performance.

Un débriefing structuré, qui transforme
l'expérience vécue en apprentissages
immédiatement transposables.
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 F A I R E  V I V R E  C E  Q U ' A U C U N E  P R É S E N T A T I O N  N E  P E U T  T R A N S M E T T R E

Deux expériences immersives issues de la voile de compétition, conçues pour placer vos équipes
en situation réelle. Chaque dispositif se construit avec vous et révèle les modes de
fonctionnement réels de vos équipes en matière de décision, d'alignement et de coopération.

 

 

Révéler les comportements lorsque l'équipe
doit décider, communiquer et s'aligner sous
pression. 

Ancrer les apprentissages grâce à une
expérience vécue plutôt qu’à une méthode
expliquée.

Créer un langage commun pour repartir avec
des repères partagés, directement
transposables au quotidien.

Renforcer la cohésion grâce à un moment fort
qui crée des liens durables entre les
participants.

F O R M A T

Dispositif immersif en salle, de 1 heure à la demi-journée, avec vidéos et mises en
situation inspirées du sport de haut niveau.
La durée s'adapte aux objectifs poursuivis et au niveau d'approfondissement souhaité.

L A N G U E S
Intervention en français ou en anglais. 
Aucune pratique sportive ni connaissance de la voile n'est requise.

L ’ E X P É R I E N C E  I M M E R S I V E

Un révélateur de performance

Vos équipes en situation réelle

P O U R Q U O I  U N E  E X P É R I E N C E  I M M E R S I V E C E  Q U E  V O S  É Q U I P E S  V I V E N T
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« Chaque expérience immersive révèle les mécanismes qui

favorisent la décision, la coopération et la performance collective. »

Chaque expérience immersive répond à un objectif spécifique. L'une permet d'explorer la
décision individuelle dans l'incertitude, la gestion du risque et l'intelligence émotionnelle. L'autre
met en lumière les mécanismes de coordination, de leadership et de coopération au sein d'un
collectif. Selon vos enjeux, chaque dispositif est adapté à votre contexte et à vos objectifs.

01 02
Embarquez pour la finale

olympique !
Tacticien, orchestrer la
performance collective

Décider malgré l’incertitude

Gérer la pression avec des informations
partielles

Transformer la prise de risque en prise de
chance

Renforcer la coopération entre expertises. 

Clarifier les rôles et les responsabilités

Développer un leadership partagé

U N E  E X P É R I E N C E  I M M E R S I V E  A D A P T É E  À  V O S  E N J E U X

Deux expériences complémentaires

D É C I D E R  E N  E N V I R O N N E M E N T  I N C E R T A I N A L I G N E R  E T  C O O R D O N N E R  U N  C O L L E C T I F
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01

 

« Attendre la certitude, c'est déjà choisir… et souvent choisir de subir. »

D É C I D E R  E T  S ' A L I G N E R  E N  E N V I R O N N E M E N T  I N C E R T A I N

Embarquez pour la finale olympique ! 

Plongez au cœur de la finale olympique des Jeux de Londres 2012. À chaque décision clé, les
participants prennent la place du navigateur. Ils disposent des informations réellement
disponibles à cet instant, analysent les options, confrontent leurs arguments et doivent décider
sous pression. L'expérience révèle ensuite les conséquences de chaque choix et les mécanismes
qui permettent de décider avec lucidité dans l'incertitude.

 

Décider et s'aligner en environnement
incertain
À chaque interruption de la vidéo, les
participants disposent des mêmes informations
que celles disponibles pendant la finale
olympique. Ils confrontent leurs analyses,
construisent une décision collective et
s'engagent dans un temps limité.

 

Décider avec lucidité
Développer une méthode de décision lorsque
toutes les informations ne sont pas disponibles.

Arbitrer sous pression
Prendre des décisions rapides sans renoncer à
la qualité de l'analyse.

Mieux appréhender le risque
Faire évoluer son rapport au risque, à
l'incertitude et à l'erreur.

Aligner un collectif
Partager une intention claire pour favoriser la
coordination et l'engagement.

Préserver sa capacité d'action
Adapter son niveau d'engagement afin de
maintenir efficacité et lucidité dans la durée.

Gérer l'incertitude et la pression
Les décisions doivent être prises malgré des
informations incomplètes, un contexte évolutif
et une forte pression temporelle. L'expérience
met en lumière les mécanismes qui permettent
de conserver lucidité et discernement.

Transformer la prise de risque en prise de
chance
Chaque choix produit des conséquences. Les
participants découvrent comment une décision
assumée peut transformer une situation
incertaine en opportunité de performance.

LA MÉCANIQUE DE L’EXPÉRIENCE LES APPRENTISSAGES CLÉS

F O R M A T

Dispositif immersif en salle, de 1 heure à la demi-journée, avec vidéos et mises en
situation inspirées du sport de haut niveau.
La durée s'adapte aux objectifs poursuivis et au niveau d'approfondissement souhaité.
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« La performance collective ne se décrète pas : elle s'orchestre, décision après décision. »

À bord, la performance ne dépend jamais d'un seul, mais de la qualité de la coordination entre
tous. Les participants prennent la place du tacticien. Ils doivent coordonner des expertises
complémentaires, partager une intention claire, synchroniser les décisions et faire progresser
l'équipage dans un environnement où chaque décision compte.  Une expérience immersive qui
révèle les mécanismes de coopération, de leadership et d'alignement d'un collectif sous
pression.

Renforcer la coopération et la performance
collective
Créer les conditions de la confiance, de
l'engagement et de la responsabilité
collective.

Des repères concrets pour clarifier les rôles et
fluidifier la communication.

Les conditions qui favorisent la confiance et
l'engagement.

Une autre lecture de la coopération sous
pression.

Le partage de l'intention pour aligner
durablement un collectif.

Un leadership qui embarque plutôt qu'il
n'impose.

Le réflexe de faire du débriefing collectif un
levier de progression.

Clarifier les rôles et fluidifier la
communication
Coordonner les expertises, partager
l'information utile et synchroniser les
décisions.

Développer un leadership en situation réelle
S'adapter en permanence, embarquer le
collectif et maintenir un cap commun.

02 
Tacticien, orchestrer la performance collective
A L I G N E R  E T  C O O R D O N N E R  U N  C O L L E C T I F

LA MÉCANIQUE DE L’EXPÉRIENCE LES APPRENTISSAGES CLÉS

F O R M A T

Dispositif immersif en salle, de 1 heure à la demi-journée, avec vidéos et mises en
situation inspirées du sport de haut niveau.
La durée s'adapte aux objectifs poursuivis et au niveau d'approfondissement souhaité.
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R É F É R E N C E S

Ils nous font confiance

I N T E R V E N T I O N S  E N  F R A N Ç A I S
&  E N  A N G L A I S

M O B I L I T É  N A T I O N A L E  &
I N T E R N A T I O N A L E

« Le combo conférence suivi de l'atelier s'est avéré très puissant. Une expérience qui marque

durablement les équipes. »
Valérie Liège-Caillaux

DIRECTRICE ASSURANCE ÉPARGE PENSION
BNP PARIBAS



I N S P I R E R  •  E X P É R I M E N T E R  •  T R A N S F O R M E R  •  D É V E L O P P E R

Une démarche en quatre temps

Chaque intervention peut constituer une porte d'entrée dans une démarche plus globale. Ces
quatre temps se combinent selon vos enjeux pour agir durablement sur le leadership et la
performance collective.

01
I N S P I R E R

Conférences
Créer le déclic

Une conférence signature pour inspirer les
dirigeants, mobiliser les équipes et ouvrir de
nouvelles perspectives.

« Partager, c'est gagner ! »

Placer les équipes en situation réelle pour
révéler la décision, la coopération et la
performance sous pression.

02
E X P É R I M E N T E R

Expériences immersives
Comprendre par l'action

Deux dispositifs immersifs

Quatre masterclass pour installer des
compétences clés, directement transposables
à votre quotidien.

Des compétences durables

04
D É V E L O P P E R

Masterclass

Un travail dans la durée, en individuel ou en
équipe pour ancrer de nouvelles pratiques.

Transformer en profondeur

03
T R A N S F O R M E R

Accompagnements

V O U S  Ê T E S  I C I

Leadership Exécutif Performance collective

ComEx • CoDir

Coopération

Feedback

Décision

Énergie

Thématiques sur mesure
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Chaque intervention est une porte d'entrée dans une même démarche.

 j o n a t h a n l o b e r t . c o m c a l e n d l y . c o m / j o n a t h a n l o b e r t /
P R E N D R E  R E N D E Z - V O U S

E X P L O R E R  L A  D É M A R C H E É C H A N G E R  S U R  V O T R E  C O N T E X T E

https://jonathanlobert.com/
https://calendly.com/jonathanlobert/30min


J O N A T H A N  L O B E R T

J O N A T H A N L O B E R T . C O M

Certaines compétences ne s'enseignent pas.

Elles se vivent, en situation, ensemble.

 
Embarquez vos équipes!
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